* %
+H
* %

Agencia Hondureia
de Aeronautica Civil

Gobierno de la Republica

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2024-2026




* *

o H

Agencia Hondurena
de Aeronautica Civil HONDURAS

Gobierno de la Republica

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

TABLA DE CONTENIDO

. RESUMEN EJECUTIVO ...ttt ettt a e e e 3
. ABREVIATURAS .. asnnnas 5
I, GLOSARIO ..t 6
V. DIAGNOSTICO... ittt e e e e e bbbt e e e e e e s s e abbbeee e e e e e e e e annneees 9
V. TABLA RESUMEN DEL MARCO LEGAL.......coctiiiiiiiitieie ettt 12
VI. PERFIL ESTRATEGICO ....iitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiitsieeaeseneeeeeseseseseseseseseseaeessesensaeanaeaee 13
AL MISION ettt e e e e e e e e b e e e e e e e e s e b e eeeaaeeaaa 13
B.  VISION ettt e e e e e e e e e e e s e bbb e e e e e e e e 13
C. VALORES INSTITUCIONALES ...ttt 13
VIl. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieiieneiieeneneneeenenenens 14
VIII. MONITOREQO Y EVALUACION ...ttt a e e e 16
DX, ANEXOS .ottt e oot e e e e e e et e e e e e r e e e e e e e nnnnes 19
ANEXO L. OFQANITGIAIME ..vviiiiiiiiiee ettt e e et e et e e s e e e s asnr e e e e s ssber e e s asne e e e e anreeeeaanrreeenans 19
Anexo 2. Matrices de Direccionamiento Estratégico PEI ..........ccccceeviiiiiiiiiiiennn. 20
Anexo 3. Matrices de Monitoreo y Evaluacion................coooiiiiiiic 35
Anexo 4. Matriz de Analisis de Ri€SO0 ......ooviriiiiiii i 38




. RESUMEN EJECUTIVO

La Agencia Hondurefia de Aeronautica Civil (AHAC) es un ente desconcentrado
una entidad dedicada a la aeronautica, destinada a la vigilancia, organizacién y
fomento de la aviacion civil; con un enfoque en seguridad nacional, para lo cual debe
cumplir con los compromisos nacionales e internacionales en materia de seguridad
operacional, establecidos en los Anexos de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI). Procurando ejercer de forma efectiva una vigilancia sobre la
seguridad operacional en todos los aeropuertos internacionales del pais,
garantizando a todos los usuarios del transporte aéreo, calidad y seguridad en las
operaciones aérea realizada.

La AHAC, a través del Departamento de Planificacién Aeronautica ha formulado, El
Plan Estratégico Institucional, 2024-2026, con la participacion de autoridades y
funcionarios, mediante una serie de espacios participativos de planificacion y
programacion estratégica, en el marco de los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE). El Plan Estratégico Institucional,
2024-2026, es un documento de gestién, en el cual se establecen elementos
orientadores y concretos de la planificacién, que permite direccionar la gestion
institucional y va relacionado con la Agenda nacional ODS de forma coherente con
el Plan Visién de Pais 2010-2038, Las Politicas Publicas y el Plan estratégico de
Gobierno (PEG); en él se concibe una planificacion de acciones estratégicas a
desarrollar en el periodo de gobierno, a fin de dar respuesta a la problematica
existente, como producto de un diagnostico realizado, constituyendo el marco de
referencia para la formulacién del Plan Operativo Anual (POA) de cada ejercicio
fiscal. Este es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
del sector publico y privado, tanto de cooperacion nacional como externa.

La formulacion del PEI 2024-2026, esta fundamentado en el estudio y analisis
metddico reflexivo de la normativa legal y tiene la siguiente estructura:

l. Portada: La cual contiene la imagen del Gobierno de la Republica de
Honduras

I. Tabla de Contenido: Lista ordenada de los titulos que integran el Plan
Estratégico Institucional AHAC.



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Resumen Ejecutivo: Presentacidon general y breve de los puntos
destacados en el presente documento.

Abreviaturas: Cada una de las abreviaturas utilizadas en PEI-AHAC.
Glosario: Terminologia general y técnica aeronautica utilizada.
Diagnoéstico: Analisis situacional de la Agencia Hondurefia de Aerondutica
Civil realizado mediante mesas de trabajo con las areas involucradas, con el
fin establecer los problemas prioritarios y dar respuesta a los mismos.
Tabla resumen del marco legal: Contiene La Ley de Aeronautica Civil, asi
como su Reglamento, Modificacion del Reglamento de Ley de Aeronautica
Civil.

Perfil Estratégico: Contiene la Mision, Vision y los valores institucionales
gue rigen la AHAC.

Direccionamiento Estratégico: Contiene los diferentes elementos que
integran las metas, estrategias y acciones con base a las capacitaciones
institucionales y en base al diagnostico elaborado, presentado en las
matrices ya establecidas.

Matriz de Indicadores: Detalla el objetivo e indicador estratégico del PEI-
AHAC.

Monitoreo y Evaluacion: representado mediante la matriz de Monitoreo y
Evaluacion.

Anexos: Contiene:1. Organigrama Institucional 2. Tabla Marco Legal
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II. ABREVIATURAS
AHAC: Agencia hondurefia de aeronautica civil
AlS: Servicios de Informacion Aeronautico/ Aeronautical Information
Service.
AlP: Publicacién de informacion aeronautica
CIAIA: Comisién de investigacion de accidentes e incidentes
OACI: Organizacion de aviacion civil internacional
ODSs: Objetivos de Desarrollo Sostenible
PE: Planificacion estratégica
PEI: Plan Estratégico Institucional
POA: Plan Operativo Anual
PEG: Plan Estratégico de Gobierno
RAC: Regulaciones de Aviacion Civil
SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica
SARPS: Aspectos Técnicos y Operacionales de la Aviacion Civil

Internacional/Standards and Recommended Practices.




Ill. GLOSARIO

Aeronave: Es toda maquina o aparato que puede sustentarse en la atmosfera, por
reacciones del aire que no sean las reacciones del mismo contra la superficie de la
tierra o del agua.

Aviacion civil: Denominacion que reciben servicios de transporte aéreo, ya sean
de personas o mercancias, destinados al publico o de uso privado.

Asignacion presupuestaria: Instrumento que permite planificar, organizar, dirigir y
controlar cada uno de recursos del Estado.

Causas directas: Son las acciones que dan origen al problema central en una
investigacion

Causas indirectas: Son las acciones que dan origen a las causas directas, se
encuentran en el segundo nivel del arbol de problemas dentro de una investigacion

Direccionamiento estratégico: Modelo o instrumento metodoldgico por el cual se
definen los lineamientos de una planificacion estratégica en una entidad ya sea
publica o privada.

Directivas operacionales: Documento de cumplimiento obligatorio expedido por la
Autoridad Aeronautica, agencia de gobierno u organismo acreditado, responsable
de la certificacion de aeronaves, motores, hélices y componentes que han
presentado condiciones inseguras, mismas que pueden existir o desarrollarse.

Eje estratégico: Son elementos organizacionales que de manera constante se
estan revisando y mejorando, para el correcto funcionamiento de la organizacion

Eje transversal: Son conceptos e instrumentos organizacionales que estan insertos
en la planificacion de las instituciones y que atraviesan todos los niveles de las
organizaciones.

Indicador: Es una comparacién entre dos o0 mas tipos de datos que sirven para
elaborar una media cuantitativa o una observacion cualitativa de un fenémeno.



Inspeccion: Examen de actividades, productos o servicios especificos del titular (o
solicitante) de una licencia, certificado, aprobacién o autorizacion de aviaciéon
realizado por inspectores de aviacion civil para confirmar el cumplimiento de los
requisitos relativos a la licencia, certificado, aprobacion o autorizacion ya expedidos
por el Estado (o en tramite).

Manuales de Procedimiento Operacional: Manual que contiene procedimientos,
instrucciones y orientacion que permiten al personal encargado de las operaciones
desempefiar sus obligaciones.

Meta: Es el resultado que se desea obtener a partir de la implementacién de
objetivos

Misidn: Se refiere a la razén de ser o existir de una organizacion, sin importar el
indole o0 modelo de negocios de la misma.

Objetivo estratégico: Son los resultados que pretende alcanzar una organizacion,
acorde a una determinada estrategia, a su mision y su vision.

Procesos de Gestion: La Gestion por Procesos es una disciplina de gestion
compuesta de metodologias y tecnologias. Su objetivo es mejorar el desempefio y
la optimizacién de los procesos de una organizacion.

Programa: Se define como una serie de actividades definidas para la realizacion de
la planificacion estratégica, en estas se incluyen las actividades, los tiempos de
ejecucion y los responsables de las mismas.

Plan de nacion: Recoge los lineamientos estratégicos, objetivos e indicadores que
atienden los desafios que enfrenta la Nacion y alrededor de los cuales debe
ejecutarse la accién publica y privada para el cumplimiento de los objetivos
intermedios de la Vision de Pais

Plan estratégico institucional: Documento que establece la direccién, metas y
estrategias a largo plazo de una institucion

Planificacidn estratégica: Es un proceso sistematico de implementacion de planes
para alcanzar los objetivos estratégicos.



Plan operativo anual: Es el instrumento que vincula la planificacién con el
presupuesto dentro de las organizaciones, gracias a el se les asigna montos a las
actividades para cumplir con los objetivos.

Problemas prioritarios: Es el conjunto de necesidades de mencién especial dentro
de las organizaciones, los cuales se deben de resolver primero.

Productos: Son los bienes, servicios 0 normas que la institucion entrega a la
poblacién

Regulaciones aeronauticas civiles: Son normas de caracter eminentemente
técnico, emitidas por la AHAC en conformidad con la ley de Aeronautica Civil.

Recurrencia: Es una capacitacion que se repite cada cierto periodo de tiempo con
el propdsito de actualizar los conocimientos del empleado.

Reglamentos: Normas de caracter administrativo emitidas por el poder Ejecutivo a
fin de dar aplicacion y cumplimiento a la Ley de Aeronautica Civil.

Seguridad operacional: Es la combinacion de medidas y recursos humanos y
materiales destinados a salvaguardar a la aviacidon contra los actos de interferencia
ilicita

Vision: Constituye la imagen objetivo que espera lograr la institucion en el mediano

plazo.

Resultado institucional: Es el primer efecto que se logra en la poblacion objetivo
por la entrega de bienes y servicios, el cual es atribuible a la gestidn de la institucion.

Valores institucionales: Representan las convicciones o filosofia de la institucion
respecto a que los conducira al éxito, considerando tanto el presente como el futuro.

Verificaciones Técnicas: Realizacion de la comprobacion de procedimientos,
medidas, calidades y terminaciones de piezas, subconjuntos y conjuntos
aeronauticos, elaborando la documentacién que la normativa exige.



IV. DIAGNOSTICO

La vigilancia de la seguridad operacional garantiza que la industria de aviacién
nacional cumple el marco juridico aplicable relacionado con la seguridad
operacional a fin de alcanzar un nivel de seguridad operacional equivalente o
superior al que se define en las Normas y métodos Recomendados (SARPS). Asi,
la responsabilidad de cada Estado en materia de vigilancia de la seguridad
operacional constituye el fundamento que sostiene la seguridad mundial de las
operaciones de aeronave. Por consiguiente, cuando falta una vigilancia apropiada
de la seguridad operacional en un Estado miembro, se amenaza la seguridad de las
operaciones de la aviacion civil internacional.

La Agencia Hondurefia de Aeronautica Civil (AHAC) como el ente encargado de
velar por la seguridad operacional en el espacio aéreo hondurefio, tiene la
responsabilidad de hacer cumplir las normas de aviacion emitidas por organismos
como ser; la Organizacién Internacional de Aviacién Civil (OACI), que dentro de sus
anexos y manuales exige la capacitacion continua del personal aeronautico y las
actualizaciones de las Regulaciones afectadas por la enmienda de la aviacion civil.

Con el propdsito de fortalecer y cumplir con el mandato gubernamental de promover
el desarrollo de la aviacién civil con seguridad operacional, la AHAC asume el
compromiso de mejorar y abordar problemas que se identifican mediante el andlisis
situacional de la institucion. Por consiguiente, se han identificado los siguientes
problemas:

1. Deficiente desempefio inicial y continuo para mantener y mejorar las
competencias del personal técnico que incide en los cumplimientos de
los estandares de la aviacion civil.

2. Deficienciaen laGestion alas Regulaciones de Aeronautica Civil (RAC).
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CAUSA EFECTO
1. Falta de recurrencia en Personal que no podra desempeiiar la
capacitaciones en personal amplia gama de obligaciones técnicas
técnico. requeridas.

2. Insuficiente personal cualificado  Personal sin autorizacion para seguir
el plan de capacitaciones requerido
(Inicial y recurrentes)

3. Escaza priorizacion de las Personal sin contar con los
principales necesidades en conocimientos elementales basicos
induccion y preparacion. para realizar su labor eficientemente

en cada area.

4. Personal técnico no capacitado  Diagndsticos erroneos al momento de

en las actualizaciones de las realizar una inspeccién por no estar
nuevas normas o politicas de debidamente actualizado con las
seguridad operacional. nuevas normas o politicas de

Seguridad Operacional.

5. Falta de continuidad en los No se cumple con la programacion
tiempos establecidos en los incumpliendo y afectando el programa
programas de capacitacion. de capacitacion a nivel profesional

como institucional.
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CAUSA EFECTO

1. Incumplimiento de la gestiobn en  Afecta la seguridad operacional y
los procesos y procedimientos operatividad, presentando
establecidos. informaciones desactualizadas,
supervisiones erréneas y dictimenes
incoherentes.

2. Baja Interaccion entre las &reas  Vulnerabilidad de la gestion.
involucradas

3. Desactualizacion de las Confusion y dictdmenes erroneos.
enmiendas realizadas.

4. Inexistente evaluacién continua  No se identifican los cuellos de botella
al Seguimiento de los procesos  que estan afectando la eficacia 'y

de Gestion. eficiencia del funcionamiento de la
Institucion.
5. Lista de verificacion técnicas Operaciones sin validacion.

inconclusas o desactualizadas
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No.

V. TABLA RESUMEN DEL MARCO LEGAL

Norma Juridica

Ley de Aeronautica Civil

Reglamento Ley de Aeronautica
Civil

Reglamento Comision de
Investigacion de Accidentes e
Incidentes de Aviacion.

PCM de Creacion de la Agencia

Hondurefia de Aeronautica Civil

Modificacion del Reglamento de
Ley de Aeronéutica Civil.

Fecha de Publicaciéon o
Aprobacién de la normativa

Aprobado mediante decreto 55-
2004

Reformada mediante decreto 65-
2017

Publicada mediante acuerdo
ejecutivo No. SDN-025-2019
1/07/2019

Publicada mediante acuerdo
ejecutivo No. SDN-014-2017
24/08/2017

PCM-047-2014 11/10/2014

Publicada mediante acuerdo
ejecutivo No. SDN NO.022-2016

12



VI. PERFIL ESTRATEGICO

A. MISION
Somos el ente estatal que regula e innova las actividades técnicas y operativas de
aeronautica civil de Honduras, respetando los convenios, leyes, reglamentos,
planes, politicas nacionales e internacionales, para mantener altos niveles de
seguridad operacional con un sistema de transporte aéreo que impulse el desarrollo
social, econémico y ambiental del pais.

B. VISION
Ser una institucion competente en la regulacion de las actividades aeronauticas
técnicas y operativas del pais, utilizando altos estandares de seguridad operacional
para el fortalecimiento integral del sector aeronautico en la nacion, fomentando el
desarrollo econdmico-social de Honduras.

C. VALORES INSTITUCIONALES
1. Excelencia Operacional
Es uno de nuestros mayores compromisos como institucion; ofrecer un
alto nivel de calidad en cada una de nuestras areas y servicios,
manteniendo un sistema de mejora continua.

2. Profesionalismo
Desarrollando cada una de las actividades eficientemente con un alto
compromiso, responsabilidad y confiabilidad.

3. Servicio al Usuario
Brindando diariamente una atencion de calidad, asesorando y dando
asistencia en cada uno de los inconvenientes presentados resolviéndolos
con empatia y cuidado.

4. Integridad
Dirigiendo nuestro actuar con ética y transparencia; cumpliendo todas y
cada una de la leyes y reglamentos establecidos.

13



VIl. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mediante el establecimiento del direccionamiento estratégico determinamos un
rumbo claro para la institucion, promoviendo actividades necesarias para trabajar
en la misma direccién, tomando decisiones para formular e implementar estrategias
especificas que conseguiran adaptarse de forma competitiva y asi alcanzar las
metas propuestas de la AHAC.

Problema/s Prioritario/s Objetivo/s Estratégico/s

1.Deficiente desempefio inicial y continuo paral
mantener y mejorar las competencias del personal
técnico que incide en los cumplimientos de los
estandares de la aviacion civil.

1. Mejorar la seguridad operacional de los usuarios del
transporte y operadores aéreos, mejorando las competencias
del personal aeronautico.

Causa/s Directal/s Eje/s Estratégico/s

1. Falta de recurrencia en capacitaciones a personal |1. Promover un plan de Capacitaciones eficiente e inclusivo

técnico. para fortalecer el recurso humano tecnico de la AHAC.
Nombre del Programa/s | Presupuesto total del L Meta Institucional
L Resultado Institucional
Institucional Programa (2026)

Incrementada la vigilancia operacional
para los operadores aéreos que
L. 38,951,885.00] cumplen con los requisitos técnicos 743
de la Agencia Hondurefia de
Aeronautica Civil.

Problema/s Prioritario/s Objetivo/s Estratégico/s

1. Servicios de
Inspeccion y Vigilancia de
Estandares y Normas de
Vuelo

2.Optimizar la calidad de los servicios brindados en la
navegacion aérea y seguridad operacional, mejorando los
procesos de gestion aeronautica.

2. Deficiencia en la Gestion a las Regulaciones de
Aeronautica Civil (RAC).

Causa/s Directa/s Eje/s Estratégico/s
2.Incumplimiento de la gestién en los procesos y 2. Fortalecer la gestion en los procesos y procedimientos
procedimientos establecidos. establecidos.
Nombre del Programa/s | Presupuesto total del L Meta Institucional
. . Resultado Institucional
Institucional Programa (2026)

Mejorados los servicios de
L. 197,871,174.00] navegacion aérea en los aerédromos 29
del pais.

1. Servicios de
Navegacion Aérea

14



Impacto

o L -~ (necesidad satisfecha en la e Prioridad de
Problema P E ; P Inst : :
roblema Prioritario Objetivo Estratégico L W tony rograma Institucional Gobierno Atendida
implementacion PEI)
Optimizar los

1.Deficiente desempefio inicial y

continuo para mantener y mejorar las
competencias del personal técnico

1. Mejorar la seguridad operacional de los

Servicios de Inspeccion y

usuarios del transporte y operadores

Aviacion Civil eficiente, agil y segura.

Vigilancia de Estandares y

sistemas de control y
vigilancia territorial en

o o aéreos, mejorando las competencias del las fronteras
que incide en los cumplimientos de L Normas de Vuelo
, o personal aeronautico. terrestres, puertos
los estandares de la aviacion civil. o )
marttimos y aéreos.
- ) . Defender la integridad
N iy 2. Optimizar la calidad de los servicios L g .
2. Deficiencia en la Gestion a las . S . . territorial y soberania
. ..~ |brindados enlanavegacion aéreay . - . Servicios de Navegacion . .
Regulaciones de Aeronautica Civil ) : ) Servicios aeronauticos de calidad. nacional, en el espacio
seguridad operacional, mejorando  los Aerea

(RAC). aéreo, maritimo y

procesos de gestion aeronautica.
terrestre.

Informacion Externa Informacion Interna Contribuciones
L Contribucion del
Contribucion del programa
..., | Programade laotra . . programa de la otra
Nombre de la otra institucion AR Programa Propio propio al de laotra TR
institucion L institucion al programa
institucion :
propio
Secretaria de Estado en el Fuerza Aerea
~ Sl S
Despacho de Defensa Hondurefia
Instituto Nacional de Migracion Regula_mon y_ControI . _Prqgrama Nacional de Sl Sl
Migratorio. Facilitacion de Transporte Aereo
Provision de Servicios
Secretaria de Estado en los de Salud del Primer Programa Nacional de S| S|
Despachos de Salud Nivel de Atencion | Facilitacion de Transporte Aereo
(Regiones).
. Servicios Policiales de .
Secretaria de Estado en el . Programa Nacional de
) Prevencion, I Sl Sl
Despacho de Seguridad . Facilitacion de Transporte Aereo
Proteccion y Control.
Administracion Aduanera de Administracion Programa Nacional de
I Sl Sl
Honduras Aduanera Facilitacion de Transporte Aereo

15
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VIIl. MONITOREO Y EVALUACION

Mejorar la seguridad operacional de |NUmero ‘_je persongl tecnico
los usuarios del transporte y aeronautico capacitado en

OE1 |operadores aéreos, mejorando las |temas de aviacion civily 644 677 710 743
competencias del personal competencias administrativas.

aeronautico.

L i .. |NUmero de operadores aéreos
Optimizar la calidad de los servicios -
que cumplen con los requisitos

brindados en la navegacion aéreay técnicos establecidos en las
OE2 [seguridad operacional, mejorando 25 26 28 29

- leyes, reglamentos y
los procesos de gestion ) .
- regulaciones de la Agencia
aerondutica.

Hondurefia de Aeronautica Civil.
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Mice ¢l rumero de personel tecnco que ingreso a
Drograma Ce nstucciony que ¢ esta capaciando n

o 5 iz s capac|taentodo§lqs P?rsonalCapacnadoalﬂnahzarel TR Fodos |9§ s, areasyfimphnas; mglmdas i L|st§dodeper§0nal
s Campos de a avcion, (3o Isfuccion de ngreso y basicanstuccidn en el tecnico capactad.
' aemente, Duesto de trabe (OJT), nstrccion periddca e
istuccin especizada o vanzad.
Micen [a reaion ente e Iogro (d Promeidmldel costlo‘de Co i st Nice %~de capacﬂauones (e s8 |mpaft|efon e
programa y 1os recurscs uilzados Capaciaciones exhles | , 0% | 86% | 100% |curane el afoelacionadas con el costo esebleoloy "
iy nimero de capaciaciones, - terico cpaciac.
Dara U cumpiminto, para 1o coboradores enel programa de nstuccion.
Mick fnumero de personal tecico ue raizo todoel
Micen lo airouts, s capacitades Numero depersonal tecnio que Drograma de instuccon requerdo y cumple ¢on
T Nomeropersondl | . . S
0 las caracteriscas que teen 0 Mariene su pln de. nstuccion apvobay satsectoriamerte a OJT confimando asisu Listado e personel
. . (capactadoque fomapatel LA . o
(efien tener los bienes y senicios Tequerdo  fnalzaddl  Insruccion Clalfcacion medate evaliacon ants de que sele tecnico capaciado
(& AHAC. . . ) .
OUe e prodcen Requerica asinen tareas | responsabiidades reionaces con
laviglanci dea sequrdad operacond.
Niden . capacidad e program o
N ) a‘ Porcentsede egcucion . . o . -
Dava admimsty, Qe 0 movlzar - [Presuntesto ecutadolPrestpuesto Nide efporcentee e eectcion resupuestaria quesel — Asgnacon
presupuestara g 0% | 8% | 100% e .
(k manera adecuada 1o recurses Programato Ot &l alzar el period, Dresupuesaa

fanciros.

DOyANa
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Dan evidencia sobre ¢ grado e que Poceriae de procesos P el :

, sy e Requiaciones ISolciudes de Mide ¢l porcentae de procescs de Regulaciones| Listado de Procesos
s estdn dcanzando los-objfvs esentados enel tempo . T% | 8% | 1000 .

. . actualzacion anuel e procesos Reronauticas presentados anuemente. Dresentados
0 establecio

Tequerdos or 2 OAC
Miden [a reaion i el logro el Tempopromedopara ~~{Tiempo e que i el . Listado e Procesos
: o . o | |Mde el tempo que tarda los procesos que e
programa s recursos dizados actualizacin de Requiaciones - pocesofasta  nazaciondela | 90 ds | 60.as | 30 das A alualzados y
" - . Dresentaon hastala. fnafzacion el mismo.
pavasu cumplmieno tk Avicion v, Dresentacon el RAC, aovads
(e los anuto, s capacidades Porcenta de - mspecciones Deteming ¢f porcentge 0e nspecciones reszadas; — nspecciones
0 las carcterkicas que tenen orealzadas con fistas  de| Inspeccions realzads acorde - s cuals Se realzan con ltas de verfcacion realzads con s
(ehen tener los biees y sevioserfcacion — de RAC|os RAC actalzades. actualizadas por f Orgaizacin de Aviacion Ch que tados actualizados
(Ul se produeen. aliazadss. estan costaments en ilenci. (e veicacion
i la. papaudad # progremaCosto Prome¢odecada " Determina. ¢l numero de actualzaciones realizadas) Lisado de Procesos
para administar, generar 0 movizar poceso aculzadode | Costo ot e fes actualzaciones [ . - .
o - To% | 859 | 100% satisfctormente: emandas por la Organizacion de. — actalzados

(i mavera adecuada s recursos Requiaciones de Aacion  |actialzacones presentadas en Plan o L
. > Auiacion Chla cual esta en constamente viglanca. | aprobads,
fnancers. CHRAC)
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IX. ANEXOS

Anexo 1. Organigrama
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Anexo 2. Matrices de Direccionamiento Estratégico PEI

Problema  |1.Deficiente desempefio inicial y continuo para mantener y mejorar las competencias del personal técnico que incide en los
prioritario;: | cumplimientos de los estandares de la aviacion civil.

Causa DDirecta L: Eje estratégico 1. Promover un plan de Capacitaciones eficiente e
. . inclusivo para fortalecer el recurso humano tecnico
Falta de recurrencia en capacitaciones de la AAC

a personal técnico.

Causa Indirecta 1.1 Implementar un sistema de instrucci6n periddica que sea

Actividad Estratégica 1.1.1
eficaz y competente.

Insuficiente personal cualificado.

Causa Indirecta 1.2:

Escaza priorizacion de las principales
Causasdel  |necesidades eninducciony Actividad Estratégica 1.2.1
problema: | preparacion.

Identificar en la programacion de instruccion las
capacitaciones por su nivel de importancia.

Causa Indirecta 1.3:

Personal técnico no capacitado enlas
actualizaciones de las nuevas normas | Actividad Estratégica 1.3.1
0 polticas de seguridad operacional.

Establecer un Programa para Evaluary Monitorear al
personal que se esta capacitando.

Causaindirecta 1.4: Instaurar un programa de seguimiento en donde se
establezca: ). Tipo de Instruccion b). Rango de tiempo
Inexistente programa de seguimiento al ¢). Prioridad de la instrucciény ). Competencias
personal que se esta capacitando. Tecnicas adquiridas.

Actividad Estratégica 14.1

Objetivo Mejorar la seguridad operacional de los usuarios del transporte y operadores aéreos, mejorando las competencias del
Estratégico | personal aerondutico.

1. Senvicios de Inspecciony Vigilancia | Responsable Directo: Lic. Gerardo Rivera
Programa(s) | de EstandaresyNormas de Vuelo. | Comesponsable: Lic. Adolfo Ramos
principal (es): | 2. Senicios de NavegacionAérea | Responsable Directo: Lic. Gerardo Rivera
Corresponsable: Lic. Enrigue Velasquez
Proyecto de cada |1.N/A Responsable Directo: NA
programa principal: |2, NJA Responsable Directo: N/A
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Problem _ » - PR
_Op € . a 2.Deficiencia enla Gestion a las Regulaciones de Aerondutica Civil (RAC).
prioritario:
Causadirecta 1:
\ imiento de | énen Eie estratéaico 1 Fortalecer la gestion en los procesos y procedimientos
Incumplimiento de la _gesﬂon enlos J gico L. establecidos.
procesos y procedimientos
establecidos.
Causaindirecta 1.1:
No se cu_mplen los tlempos Actividad Estratégica1.1.1 Implantar un S|stema de instruccion periddica que sea
establecidos para seguir los procesos y eficaz y competente.
procedimientos.
Causaindirecta 1.2 Designar un area que verifique constantemente la
A f Actividad Estratégica 1.2.1 i, .
Des.actuallzacmn de las enmiendas g efectividad en que se estan llevando a cabo los procesos.
Causas del realizadas.
problema: c indirecta 1.3
ausainairecta L.o: . - Autorizar al personal a desempefiar tareas después de
. . Actividad Estratégica 1.3.1 DY . i
Lista de verificacion técnicas haberse confirmado su cualificacion mediante evaluacion.
inconclusas o desactualizadas.
Causaindirecta 1.4:
Inems}epte evaluacion cpntmua al Actividad Estrategica 1.4.1 Estz':\blecer un plan 'de supervision de la ejecucion
Seguimiento de la gestion de los eficiente en la gestion de los procesos.
procesos.
Causaindirecta 1.5:
. - Socializar el manual de procesos y procedimientos con
Baja Interaccion entre las areas Actividad Estratégica 1.5.1 sus actualizaciones efectuadas en cada area; a todos y
involucradas. cada uno de los colaboradores.
Objetivo Optimizar la calidad de los servicios brindados en la navegacion aéreay seguridad operacional, mejorando los
Estratégico procesos de gestion aeronautica.
1. Senicios de Inspeccién y Vigilancia | Responsable Directo: Lic. Gerardo Rivera
Programa (s) de Estandares y Normas de Vuelo. | Corresponsable: Lic. Adolfo Ramos
principal (es): | 2. Senicios de Navegacion Aérea | Responsable Directo: Lic. Gerardo Rivera
Corresponsable: Lic. Enrique Velazquez
Proyecto de cada |1.N/A Responsable Directo: N/A
programa principal: |2, N/A Responsable Directo: N/A
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Meta
Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

Linea

2024 | 2025 | 2026
Base

1. Mejorar la seguridad operacional de los
usuarios del transporte y operadores aéreos,
mejorando las competencias del personal
aeronautico.

Numero de personal tecnico aeronautico
capacitado en temas de aviacion civil y 644 677 710 743
competencias administrativas.

2. Optimizar la calidad de los senvicios| NUmero de operadores aéreos que cumplen

brindados en la navegacion aérea y|con los requisitos técnicos establecidos en las 25 2% 28 29
seguridad operacional, mejorando los| leyes, reglamentos y regulaciones de la
procesos de gestién aeronautica. Agencia Hondurefia de Aerondutica Civil.
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Programa 1: Servicios de Navegacion Aérea
Ao 2023
Objetivo Mejorar la calidad de los servicios de navegacion aérea en los aerddromos del pais, para incentivar a nuevos operadores
Estratégico: que inicien y mantengan operaciones en el Estado de Honduras.
Resultado Mejorados los servicios de navegacion aérea en los Indicador
institucional: aerodromos del pais. Nuimero de pasajeros en los aerédromos del pais
P i M
final 1: Vuelos con servicio de transito Indicador eta
Producto final 1: aéreo atendidos Numero de vuelos
atendidos
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Met
- . . eta
financiamiento financiamiento | producto intermedio
1.1 Registros de control de 1. Fondos Nacionales
N i :
despegue 'y de aproximacion ) SEFIN L. 0.00
. Fondos Propios
realizados.
1.2 Informes ESt.a(:jIStICOS 1. Fondos Naraonales: SEEIN L 0.00
Aeronduticos Emitidos. Fondos Propios
13 1 ion a los Servicios d 1. Fondos Nacionales:
nspt'e,cuor,\ a los Servicios de ondos .a.mona es SEFIN L 0.00
Productos Navegacion Aérea. Fondos Propios
Intermedios 14 1 i6n y Vigilancia d 1. Fondos Nacionales:
,nspecmon y. igilancia de ondos a.mona es SEFIN L 0.00
Aerddromos realizados Fondos Propios
151 i Facilitacio
5 Inspecciones de . acilitacion en 1. Fondos Nacionales:
Aeropuertos Internacionales . SEFIN L. 0.00
. Fondos Propios
realizados.
. . 1. Fondos Nacionales:
1.6 Personal Técnico Capacitado . SEFIN L. 0.00
Fondos Propios
1.7 Inf de Iti jos d 1. Fondos Nacionales:
nformes de Itinerarios de ondos e.ucmna es SEFIN L 0.00
Vuelos aprobados. Fondos Propios
L. NUmero de Informes
Informes Meteoroldgicos a L.
Producto final 2: ) . Meteoroldgicos
operadores aéreos emitidos. o
Emitidos
Fuente de Ente de Costo Aproximado por i
financiamiento financiamiento = producto intermedio
2.1 Revisiones de condiciones 1. Fondos Nacionales:
Productos L. . . SEFIN L. 0.00
i meteoroldgicas realizadas Fondos Propios
Intermedio
2.2 Revision de Instrumentos )
L. . 1. Fondos Nacionales:
Meteoroldgicos convencionales y . SEFIN L. 0.00
L. ] Fondos Propios
automdticos realizados.
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Ao 2024

Objetivo
Estratégico:

Incrementar mejoras en la calidad de los servicios de navegacion aérea en los aerédromos del pais, para el incentivo de
nuevos operadores que inicien y mantengan relaciones con el sector aéreo del Estado de Honduras.

Incrementadas mejoras en la calidad de los servicios de Indicador
navegacion aérea en los aerédromos del pais, para el

incentivo de nuevos operadores que establecen relacion

Resultado

institucional: Numero de pasajeros en los aerédromos del pais

con este sector del Estado de Honduras.

Vuelos con servicio de transito Indicador Meta
. aéreo  atendidos ara  los
Producto final 1: I .p Numero de vuelos
operadores que trabajan con el ) 88,729
. . atendidos
sector aerondutico del pais.
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Meta
financiamiento financiamiento | producto intermedio
1.1 Registros de con.trol de 1. Fondos Na.lcmnales: SEFIN L. 42,933490.00 88,729
despegue y de aproximacion Fondos Propios
1.2 Informes Est?(?llst|cos 1. Fondos NéClonaIes: SEFIN L. 2,680,506.00 0
Aeronauticos Emitidos. Fondos Propios
131 i0 | icios d 1. Fondos Nacionales:
nsp.elcuop a los servicios de ondos z?cmna es SEFIN L 2291309.00 25
navegacion aérea. Fondos Propios
Productos 1.4 !nspeccién y'VigiIancia de 1. Fondos Nz?cionales: SEFIN L 3,159,633.00 8
. Aerddromos realizados. Fondos Propios
Intermedio - e
1.5 Inspeccidn de Facilitacion al
ansi j ipaj 1.F Nacionales:
transito de pasajeros, equipajes y ondos afcmna es SEFIN L. 3212,063.00 3
carga en Aeropuertos Fondos Propios
Internacionales del pais, realizadas.
1.6 Informes de Itinerarios de 1. Fondos Nacionales:
. SEFIN L. 1,177,272.00 12
Vuelos aprobados. Fondos Propios
1.7 Capacitacion al personal
o pacitaci P . 1. Fondos Nacionales:
técnico sobre la prestacion de ) SEFIN L. 33,000,000.00 677
L . Fondos Propios
servicios aéreos, realizados.
Inf teorolei i Nimero de Informes
Producto final 2: fiormes meteoro Oglc,os emitidos Meteoroldgicos 88,851
para los operadores aéreos. .
Emitidos
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Vi
financiamiento financiamiento = producto intermedio
2.1 Diagnostico de las condiciones |1. Fondos Nacionales:
Productos L . . SEFIN L. 2,300,000.00 88,851
. meteoroldgicas, realizadas. Fondos Propios
Intermedio
2.2 Revision de Instrumentos )
L. . 1. Fondos Nacionales:
Meteoroldgicos convencionales y SEFIN L. 1,800,000 .00 84

automaticos realizados.

Fondos Propios
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Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos
Intermedio

Producto final 2:

Productos
Intermedio

Aiio 2025

Incrementar mejoras en la calidad de los servicios de navegacion aérea en los aerddromos del pais, para el incentivo de
nuevos operadores que inicien y mantengan relaciones con el sector aéreo del Estado de Honduras.

Incrementadas mejoras en la calidad de los servicios de
navegacion aérea en los aerédromos del pais, para el
incentivo de nuevos operadores que establecen relacion
con este sector del Estado de Honduras.
Vuelos con servicio de transito Indicador
aéreo  atendidos  para  los

operadores que trabajan con el

sector aeronautico del pais.

NUmero de vuelos
atendidos

Fuente de

financiamiento
1.1 Registros de control de
despegue y de aproximacion
realizados.
1.2 Informes Estadisticos
Aeronduticos Emitidos.
1.3 Inspeccion a los servicios de
navegacion aérea.
1.4 Inspeccion y Vigilancia de
Aerddromos realizados.
1.5 Inspecciones de Facilitacion al
transito de pasajeros, equipajes y
carga en Aeropuertos
Internacionales del pais, realizadas.

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios
1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios
1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

1.6 Informes de Itinerarios de
Vuelos aprobados.

1.7 Capacitacion al personal técnico
sobre |a prestacion de servicios
aéreos, realizados.

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

NUmero de Informes
Meteoroldgicos
Emitidos
Fuente de
financiamiento

Informes meteoroldgicos emitidos
para los operadores aéreos.

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

2.1 Diagnostico de las condiciones
meteoroldgicas, realizadas.

2.2 Revision de Instrumentos
Meteoroldgicos convencionales y
automaticos realizados.

1. Fondos Nacionales:
Fondos Propios

Indicador

NUmero de pasajeros en los aerédromos del pais

Meta
91,329
Ente de Costo Aproximado por
. I . . Meta
financiamiento = producto intermedio
SEFIN L. 44,822,563.56 91,329
SEFIN L. 2,798,448.27 12
SEFIN L. 2,392,126.60 28
SEFIN L. 3,298,656.86 11
SEFIN L. 3,353,393.78 430
SEFIN L. 1,229,071.97 12
SEFIN L. 34,452,000.00 710
122,373
Ente de Costo Aproximado por
. I . . Meta
financiamiento = producto intermedio
SEFIN L. 2,401,200.00 122,373
SEFIN L. 1,879,200.00 197
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Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos
Intermedio

Producto final 2:

Productos
Intermedio

Afio 2026

Incrementar mejoras en la calidad de los servicios de navegacion aérea en los aerédromos del pais, para el incentivo de
nuevos operadores que inicien y mantengan relaciones con el sector aéreo del Estado de Honduras.

Incrementadas mejoras en la calidad de los servicios de Indicador
navegacion aérea en los aerédromos del pais, para el
incentivo de nuevos operadores que establecen relacién NUmero de pasajeros en los aerédromos del pais
con este sector del Estado de Honduras.
Vuelos con servicio de transito Indicador Meta
aéreo  atendidos  para  los ,
operadores que trabajan con el Numero d'e s 93,329
sector aerondutico del pais. A
Fuente de Ente de Costo Aproximado por

. _ " I . . Meta
financiamiento financiamiento = producto intermedio

1.1 Registros de control de 1. Fondos Nacionales:

imacio SEFIN L. 46,794,756.36 93,329
despegue y de aproximacion Fondos Propios

realizados.

1.2 Inf’orrﬁes ESta.d.IStICOS 1. Fondos Na'luonales: SEFIN L 2,921,580.00 1
Aeronduticos Emitidos. Fondos Propios

13 Inspefuor} a los servicios de 1. Fondos NéClonaIes: SEFIN L 2,497,380.17 31
navegacion aerea. Fondos Propios

14 Ilnspecuon y Y|g|lanC|a de 1. Fondos Na.monales: SEEIN L 3,443,797.77 1
Aerddromos realizados. Fondos Propios

1.5 Inspecciones de Facilitacion al

transito de pasajeros, equipajes y 1. Fondos Na.monales: SEEIN L 3,500,943.11 23
carga en Aeropuertos Fondos Propios

Internacionales del pais, realizadas.

1.6 Informes de Itinerarios de 1. Fondos Na.1C|onaIes: SEFIN L 1,283,151.14 1
Vuelos aprobados. Fondos Propios

1.7 Capacitacion al personal técnico e
. Fon ionales:
sobre |a prestacion de servicios ondos Nacionaies SEFIN L. 35,967,888.00 743

, . Fondos Propios
aéreos, realizados.

L. . Ndmero de Informes
Informes meteoroldgicos emitidos

] Meteoroldgicos 125,873
para los operadores aéreos. o
Emitidos
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Meta
financiamiento financiamiento = producto intermedio
2.1 Diagnostico de las condiciones 1. Fondos Nacionales: SEEIN L 2,506,852.80 125873

meteorologicas, realizadas. Fondos Propios

2.2 Revision de Instrumentos P ondosiNaeional
- . . Fondos Nacionales:
Meteoroldgicos convencionales y . SEFIN L. 1,961,884.80 202
" . Fondos Propios
automaticos realizados.
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Programa 2: Servicios de Inspeccion y Vigilancia de estandares y Normas de Vuelo

Aiio 2023

Incrementar la seguridad operacional en los aeropuertos del pais, asimismo, en los operadores comerciales y

institucional:

aéreos que cumplen con los requisitos técnicos de la

Agencia Hondurefia de Aeronautica Civil.

Objetivo . . . ) , . e
Estratéei privados, para garantizar la seguridad de los usuarios del transporte aéreo y lograr mejorar la calificacion del
ratégico: o o .
g Estado de Honduras ante la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).
L . Indicador
Incrementada la vigilancia operacional para los operadores— .
Resultado Numero de operadores aéreos que cumplen con los

requisitos técnicos de la Agencia Hondurefia de

Aeronautica Civil.

Indicador Meta
. Inspecciones realizadas en los Numero de
Producto final 1: . . .
Aeropuertos Internacionales. inspecciones
realizadas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Meta
financiamiento financiamiento = producto intermedio
11 Inspecuf).nes de 1. Fondos Na'luonales: SEEIN L 0.00
Aeronavegabilidad a Operadores Fondos Propios
1.2 Inspecc1on:es de Opejracwnes a 1. Fondos Na?cwnales: SEFIN L 0.00
Operadores Aéreos realizadas Fondos Propios
13 SoI|C|tudles de Cert!flcado de 1. Fondos Na?cwnales: SEEIN L 0.00
Productos Operador Aéreo Atendidas Fondos Propios
Intermedios . ici izacio . i :
14 So.I|C|.t,ude? fie la Orga.nlzauon 1. Fondos Na.\uonales SEFIN L 0.00
de Aviacion Civil Internacional Fondos Propios
15 I'nformes de Flota Aérea y 1. Fondos Na?uonales: SEEIN L 0.00
Matriculas elaborados Fondos Propios
1.6 Slst.ema de Segu.rldad 1. Fondos NéClonaIes: SEEIN L 0.00
Operacional Inspeccionado Fondos Propios
1.7. Inspecciones de Mercancias 1. Fondos Na?cwnales: SEEIN L 0.00
Peligrosas Fondos Propios
. Licencias aeronduticas emitidas a | Nimero de licencias
Producto final 2: . -
operadores del Transporte Aéreo emitidas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por
- . A . . Meta
financiamiento financiamiento | producto intermedio
i . 1. Fondos Nacionales:
Productos 2.1 Examenes Aplicados . SEFIN L. 0.00
. Fondos Propios
Intermedio
2.12 R'ewswn qe Documentos 1. Fondos Na?uonales: SEEIN L 0.00
Técnicos realizados Fondos Propios
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Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos
Intermedio

Producto final 2:

Productos
Intermedio

Afio 2024
Incrementar la seguridad operacional en los aeropuertos del pais, asimismo, en los operadores comerciales y
privados, para garantizar la seguridad de los usuarios del transporte aéreo y lograr mejorar la calificacion del
Estado de Honduras ante la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).
Indicador

NUmero de operadores aéreos que cumplen con los
requisitos técnicos de la Agencia Hondurefia de
Aerondutica Civil.

Incrementada |a vigilancia operacional para los operadores
aéreos que cumplen con los requisitos técnicos de la
Agencia Hondurefia de Aeronautica Civil.

Inspecciones sobre estandares de Indicador Meta
vuelo ejecutadas en los NUmero de
aeropuertos internacionales del inspecciones 8
pais. realizadas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Meta
financiamiento | financiamiento | producto intermedio
1.1 Inspecciones de .
1. Fondos Nacionales:
Aeronavegabilidad a Operadores ) SEFIN L. 2,893,998.00 360
. , Fondos Propios
Aéreos realizadas
121 i i 1. F Nacionales:
nspecaon{es de Ope.zrauones a ondos agona es SEEIN L 393316800 132
Operadores Aéreos realizadas Fondos Propios
13 Sohutud{es de Cert!flcado de 1. Fondos Na.monales: SEFIN . 393316800 1
Operador Aéreo Atendidas Fondos Propios
1.4 Solicitudes de la Organizacion )
o ) 1. Fondos Nacionales:
de Aviacion Civil Internacional . SEFIN L. 560,520.00 12
) Fondos Propios
atendidas.
1.5 I.nformes de Flota Aérea y 1. Fondos Na.1C|onaIes: SEEIN L 28380000 12
Matriculas elaborados. Fondos Propios
1.6 5|st.ema de Segur|dad 1. Fondos Na.C|ona|es: SEFIN L 75030000 12
Operacional Inspeccionado Fondos Propios
1.7.Inspecuones de Mercancias 1. Fondos Na'monales: SEFIN L 80000000 77
Peligrosas desarrolladas Fondos Propios
Licencias aeronduticas emitidasa | Numero de licencias 644
operadores del Transporte Aéreo emitidas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Meta
financiamiento | financiamiento | producto intermedio
2.1 Examenes para obtener 1. Fondos Nacionales:
L L . . SEFIN L. 1,180,029.00, 644
licencias aeronauticas, aplicados. | Fondos Propios
2.2 Revisid 1. F Nacionales:
evision de documentos y ondos Nacionales SEFIN L 1180,029.00 0

requisitos técnicos para optar a las

Fondos Propios
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Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos
Intermedio

Producto final 2:

Productos
Intermedio

Aiio 2025

Incrementar la seguridad operacional en los aeropuertos del pais, asimismo, en los operadores comerciales y
privados, para garantizar la seguridad de los usuarios del transporte aéreo y lograr mejorar la calificacion del

Estado de Honduras ante la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).

L ) Indicador
Incrementada la vigilancia operacional para los operadores

aéreos que cumplen con los requisitos técnicos de la

. o e requisitos técnicos
Agencia Hondurefia de Aerondutica Civil. q

Aeronautica Civil.

Numero de operadores aéreos que cumplen con los
de la Agencia Hondurefia de

Inspecciones sobre estandares de Indicador Meta
vuelo  ejecutadas en los Numero de
aeropuertos internacionales del inspecciones 10
pais. realizadas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Met
financiamiento financiamiento | producto intermedio eta
1.1 Inspecciones de .
1. Fondos Nacionales:
Aeronavegabilidad a Operadores ) SEFIN L. 3,021,333.92 365
. ) Fondos Propios
Aéreos realizadas.
1.2 Inspecuon,es de Op(?rauones a 1. Fondos Na.1C|ona|es: SEFIN L 410622740 137
Operadores Aéreos realizadas Fondos Propios
1. lici ifi 1. F Nacionales:
3So |C|tudles de Cert! icado de ondos aluona es SEFIN L 4106,227.40 1
Operador Aéreo Atendidas Fondos Propios
1.4 Solicitudes de la Organizacidn .
] ) 1. Fondos Nacionales:
de Aviacion Civil Internacional ) SEFIN L. 585,182.88 12
. Fondos Propios
atendidas.
1.5 Ihformes de Flota Aérea 'y 1. Fondos NéClonaIes: SEFIN L 29628720 0
Matriculas elaborados. Fondos Propios
16Si i 1. i :
6 Slstfema de Segurlldad Fondos Na.C|onaIes SEFIN L 783,313.20 )
Operacional Inspeccionado Fondos Propios
1.71 i M t 1. F Nacionales:
. nspecciones de Mercancias ondos a?uona es SEFIN L 83520000 80
Peligrosas desarrolladas Fondos Propios
Licencias aeronduticas emitidasa | Numero de licencias 670
operadores del Transporte Aéreo emitidas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por .
financiamiento financiamiento = producto intermedio
2.1 Exdamenes para obtener 1. Fondos Nacionales:
Lo o . . SEFIN L. 1,231,950.28 670
licencias aeronduticas, aplicados. |Fondos Propios
22 R.e.v|5|on, de, documentos y 1. Fondos Nacionales:
requisitos técnicos para optar a las SEFIN L. 1,231,950.28 12

licencias aeronauticas.

Fondos Propios
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Objetivo
Estratégico:

Resultado
institucional:

Producto final 1:

Productos
Intermedio

Producto final 2:

Productos
Intermedio

Ao 2026
Incrementar la seguridad operacional en los aeropuertos del pais, asimismo, en los operadores comerciales y
privados, para garantizar la seguridad de los usuarios del transporte aéreo y lograr mejorar la calificacion del
Estado de Honduras ante la Organizacion de Aviacidn Civil Internacional (OACI).
Indicador

NUmero de operadores aéreos que cumplen con los
requisitos técnicos de la Agencia Hondurefia de
Aerondutica Civil.

Incrementada la vigilancia operacional para los operadores
aéreos que cumplen con los requisitos técnicos de la
Agencia Hondurefia de Aeronautica Civil.

Inspecciones sobre estandares de Indicador Meta
vuelo  ejecutadas en los NUmero de
aeropuertos internacionales del inspecciones 12
pais. realizadas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Met
financiamiento financiamiento | producto intermedio et
1.1 Inspecuo.n'es de 1. Fondos NaIC|onaIes: SEEIN L 315427262 370
Aeronavegabilidad a Operadores Fondos Propios
1.2 Inspecmon’es de Opgramones a 1. Fondos Na?uonales: SEEIN L 428690141 122
Operadores Aéreos realizadas Fondos Propios
13 Sohutud{es de Cert!flcado de 1. Fondos Na?uonales: SEFIN L 428690141 1
Operador Aéreo Atendidas Fondos Propios
1.4 Solicitudes de la Organizacion .
e ) 1. Fondos Nacionales:
de Aviacion Civil Internacional ) SEFIN L. 610,930.93 12
) Fondos Propios
atendidas.
15 I.nformes de Flota Aérea y 1. Fondos Na‘aonales: SEEIN L 30932384 1
Matriculas elaborados. Fondos Propios
1.6 Slstfama de Segulf|dad 1. Fondos Na?uonales: SEEIN L 817.778.98 1
Operacional Inspeccionado Fondos Propios
1.7'|nspeCC|ones de Mercancias 1. Fondos Na?uonales: SEFIN L 87104880 83
Peligrosas desarrolladas Fondos Propios
Licencias aeronauticas emitidasa | Numero de licencias 630
operadores del Transporte Aéreo emitidas
Fuente de Ente de Costo Aproximado por Meta
financiamiento financiamiento = producto intermedio
2..1 E>.<amenes [')ar.a obtene.r 1. Fondos Na?uonales: SEFIN L 128615610 680
licencias aeronduticas, aplicados. | Fondos Propios
2.2 Revision de documentos y .
o L 1. Fondos Nacionales:
requisitos técnicos para optar a las SEFIN L. 1,286,156.10 12

licencias aeronauticas.

Fondos Propios
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Agencia Hondurena
de Aeronautica Civil

Informacién interna
de la propia
institucion

Informacién externa Contribuciones

Contribucién del
programade la otra
institucion al programa

Contribucién del
programa propio al
programa de la otra

Nombre de la
otra institucion

Programa de la

otra institucion Programa propio

institucion propio
Secretaria de Estado
en el Despacho de Fuerza Aerea Hondurefia S S
Defensa
. . . Programa Nacional de
Instituto Nacional de  Regulacion y Control et
. . ) . Facilitacion de Transporte Sl Sl
Migracion Migratorio.
Aereo
Secretaria de Estado  Provision de Servicios de Programa Nacional de
en los Despachos de  Salud del Primer Nivel de Facilitacion de Transporte Sl S
Salud Atencion (Regiones). Aereo
Secretaria de Estado  Servicios Policiales de Programa Nacional de
en el Despacho de Prevencion, Proteccion y Facilitacion de Transporte Sl S|
Seguridad Control. Aereo
Administracion Administracion Aduanera Sl Sl

Aduanera de Honduras

La agencia hondurefa de aerondutica civil tiene relacion interinstitucional con varios
entes gubernamentales e instituciones de seguridad, debido al rubro en que se
ubica y a los objetivos estratégicos establecidos, los que nos indican claramente
como una institucion de seguridad nacional, especificamente dentro la aviacion civil
y la vigilancia y control de los servicios de navegacion aérea en todos los
aerodromos nacionales.

Dentro del organigrama nos ubicamos como un brazo de la secretaria de defensa
(SEDENA) por lo que es con quien mayor vinculacién se tiene dentro del poder
ejecutivo y de las actividades del gobierno central, sin embargo se tienen vinculos
y convenios con otras instituciones como ser: Instituto Nacional de Migracion,
Ministerio de salud, Direccion de Seguridad Aeroportuaria, Policia Nacional,
Administraciéon Aduanera de Honduras, esto dentro del marco del programa
nacional de facilitacibn de transporte aéreo, presente en todos los aeropuertos
nacionales, mejorando considerablemente los estdndares y procedimientos de
facilitacion aérea, gracias a las alianzas establecidas con las organizaciones
mencionadas.
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Agencia Hondurena

de Aeronautica Civil

Gobierno de la Republica

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

1. Servicios de Navegacion Aérea.

3. Una Honduras productiva, generadora

de oportunidades y empleo, que
aprovecha de manera sostenible sus
recursos y reduce la vulnerabilidad
ambiental.

Mejorar la posicidn de Honduras bajo
el indice de Competitividad Global a la
posicion 50

2. Servicios de Inspeccion y Vigilancia de
estandares y Normas de Vuelo.

3. Una Honduras productiva, generadora
de oportunidades y empleo, que
aprovecha de manera sostenible sus
recursos y reduce la vulnerabilidad
ambiental.

Mejorar la posicidon de Honduras bajo
el indice de Competitividad Global a la
posicion 50

1. Servicios de Navegacion Aérea.

0DS.9 Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion

9.2 Aumentar la contribucion
de laindustria al PIB

9.1.2.b Nimero de pasajeros
transportados por via aérea

2. Servicios de Inspeccion y
Vigilancia de estandares y Normas
de Vuelo.

0DS.9 Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion

9.2 Aumentar la contribucion
de laindustria al PIB

9.1.2.b Numero de pasajeros
transportados por via aérea
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Agencia Hondurena
de Aeronautica Civil

Gobierno de la Republica

HONDURAS

Incrementar mejoras en la calidad de
los servicios de navegacion aéreaen

REES.18.1 Defender la
integridad territorial y

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

IREES.18.1.1 Inversion en
defensa de integridad

» L 5. Gabinete de Seguridad, EE5.18  losaerddromos del pais, parael L o i
1. Servicios de Navegacion Aérea. . ) ) soberania nacional, enel territorial y soberania
Defensay Gobernabilidad  Defensa incentivo de nuevos operadores que o, - ) )
e ) espacio aéreo, maritimoy  nacional, en el espacio
inicieny mantengan relaciones con el i
, terrestre. aéreo
sector aéreo del Estado de Honduras.
Incrementar la seguridad operacional
en los aeropuertos del pais, asimismo,
en los operadores comerciales y REES.18.1Defender la IREES.18.1.1 Inversion en
rivados, para garantizar la seguridad integridad territorial defensa de integridad
2. Servicios de Inspeccion y Vigilancia 5. Gabinete de Seguridad, EE5.18 4 P ) § g X g L y o 8 ,
) o de los usuarios del transporte aéreoy 'soberania nacional, enel territorial y soberania
de estandares y Normas de Vuelo. | Defensay Gobernabilidad|  Defensa

lograr mejorar la calificacion del
Estado de Honduras ante la
Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI).

espacio aéreo, maritimoy
terrestre.

nacional, en el espacio
aéreo

1. Servicios de Navegacion Aérea. DEFENSA
2. Servicios de | ion y Vigilanciad

?rvmlos e Inspeccion y Vigilancia de DERENoA
estandares y Normas de Vuelo.
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Agencia Hondureia
de Aeronautica Civil

Gobierno de la Republica

Ficha de Sequimiento PEI

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

ANEXO 3. Matrices de Monitoreo y Evaluacion

3 Una Honduras
et
S Rl | DR | vepere
e g B Denir ’: |
1 M sequid ~ il PSS hE : oo, || negta | i
. . (demicosde ) ; ; "| b |%Gebnede . empieo. Qe |
tpercional i s usiars del ey g DJSRO0TES 205 e | eSianiams [ e Nimen & — nspecines pomerla | e il | EELfh erforialy oichs de bl
ste | oyt e, u?&a m:s e ks e st en s | ngpeecne "’s Pogris/ Bl | on | N | wmimo e m:m g | S "Im et | L Aok Rames
mernt las compelencias del \oms de‘.‘n:: fecnons de laAgercia | eempuencs § RaTaES Ispeccines ninduwsia y otz |Coben ﬁ: " necionel. enel sosBnbe SIS Compefid
personal aennduticn. " |Hncumia deAemndiica | amacionds oel ek Realzatas soseribey | s R0 s # Giotala
G himenarls marimoy el la posicon
imowadon
! G — 50
ambiental
3 Una Fondwres
pudiciie .
i B
2. Oz cid e s ~ asnces S ey
- Wesles consevicin silienies . nipgad Hondues
senicns brindados o1z . P ' o |D G . ompso o |
inaeay saniad [Senicos & Mejorados Ios senicios de | résio aéren tenddes | Nimem de Sima de anmoverlz oe| et | EEL {erforia y oRcha e baoel Lt B
rARgn &R2) Sl F  lmgehsmens paogabmgr wew | sk | s WRo | w3m | B | NA | 1TIMEm et PP | 0 e | F piege | T
tpercionel mejorendy s |Nzvegecion AéRa . . . ) o el | Deknsay | Debnsz | . man | Velsasz
P aetdnmosdelpak. |t conelsechr  [dendidns Aegieto SRy | oenica nacional, enel e Compeliid
preesos & gesin Emiico iy e el spmngng) O | Gl
annalica . m ) TS|
martimo§ bz & posicion
i ddn
i G —— 5
ambieatal
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Ficha de Programas PEI

Metas Fisicas Tiempo Costo Indicadores
Indicador de
Objetivo E stratégico Programa Producto Final | Productofinal Programasia |Ejecutada Programedo [Ejecutado| Programado |Ejecutado| Eficacia Eficiencia Efectiyidad Observaciones
(Efectol Resultado)
Senvicios de
Inspecciony  (Inspeccionessobre|  Nimero de
Mejorarla sequridad operationalde | Viglanciade  |estandares de nspec ciones 8 0 12 0 395188500 0 g=bla
los usuarios del transporte y Estindaresy |vueloejecutadasen|  realzadas
operadores aéreos, mejorandolas | Normas de Vuelo. [los aeropuerios
competencias del persondl interat ionales del ((c/d) *50% + (e /f)* 50%) *q
aeronaLtico. pais. i= promedio (g.h)
Vuelos con servicio
de frésito aéreo
Optimizar lacalidad ce los senvicios Senvciosde atendidos paralos Nimerode fuelos
brindados en la navegacion aéreay| , " ° |operadores que . 88,729 0 12 0 19781117400 0 0
. . . Navegacion Aérea | atendidos
sequridad operacional, mejorando trabajan conel
los procesos de gestion sector aerondutico
agrondutica. del pais. #ONO #DNI0!
(Tiempo Programado/ Tiempo
EjecLtado) por el 50% + la
division del (Costo
a b ¢ d e f g=ba |Programado/ Costo
EjecLtado) por el 50%, y este
restitado se lo mutiplica por el
valor de [a Eficacia i= promedio (g.h)
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Agencia Hondureia
de Aeronautica Civil HONDURAS

Gobierno de la Republica

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Ficha de Vinculaciéon PEI

3. UnaHonduras productiva, generadora de opartunidades v empleo, que aprovecha de manrasostenible sus
recurs s v reduce |a ulnerabilidad ambiental.

Mejorar 13 posicion de Hondurzs bajo el indice de Competitiidad Global 2 la posicidn 50

5 Gabinete de Seguridad, Defersa y Gobemnabilidad
EE5 18 Defensa

REES.18.1 Delendsr la integridad temitorial v s oberania nacional, en &l espacio adreo, matimo y temss fre.

IREE5.18.1.1 Imégsion en defensa de integridad temitorial v s oberania nacional, en &l espacio a&reo

QD38 Construi infass tructuras resilisntss | promower la indus trializ acion inclus iva v sostenible y fomentar la
) iin

Metas Vinculadzs 9.2 Aumentar |a contribucién de la indus tria al PIB

9.1.2b Nimero de pas ajers ransportades por via adrsa

3 UnaHondwas productiva, generadora de opartunidades y empleo, que aprovecha de manera sostenible sus
recurs o8y reduce |a vulnerabilidad ambiental.

Mejorar |a posicion ds Honduras bajo el indice de Competitividad Global a la posicion 50

5. Gabinete de Seguridad, Defersa y Gobemabilidad
EE5.18 Defensa

REES.18.1 Defender la integridad temitorial y s oberania nacional, en el espacio adreo, maitimo y temes fre.
Res Ultado Sectorial integridad ¥ pacio agreo, ¥

IREES.18.1.1 Inversion en defensa de integridad temitorial v 5 cberania nacional, en &l espacio adrso

0032 Construir infass tructuras resilientss | promower | indus trializ acion incls iva v sostenible y fomentar la
. ion

9.2 Aumenta |a contribucion de la indus tria al PIB

91.2b Nimero de pas ajeros fransportados por via adrea

REE.18.1
OE1 Meprar laseguridad i - Defender & FEES 1811
operacionzl de los usuarbs del Veprer & pesien o integridzd Iverstin en 912 b Nimero
' Honduras bap el N 9.2 Aumentar b defensa de de passeras
o ndice e BrEl | bt de e - ) .
= =0 Competiidad Gobal|  ODETENE ndustri slAS P s
competencies del personal o ks posichn 0 nzcbnal en el soberanie naconal | vieséres
zeroniufico. s espacio sérn, en elespach aéren
martimo y
femesire.
REE.18.1
OE2 Cpfimiarlscaidad de bs Mejorsr & posicion de [:':;:: REES 18.1.1
senbs brndadas enks pre : mersénen | 2125 Nimen
o . N Honduras bap el temiorily 9.2 Aumentar B N
navegecn aeres y segurided . | . defensa de de passjeros
- - ndice de soberank corfrbuciin de b A N
operacional meprando los T - N i ¥ por|
- Compefividad Gbbal | nxcibnalenel | indusire alAB . N L
procesos de gesion S o soberaniz naconal vizzens
. a ks posicon 50 espacio aéreo, P
semnadca en elespach 2énen
mar mo y
femesire.
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Agencia Hondureia
de Aeronautica Civil HONDURAS

Gobierno de la Republica

Ficha de Indicador PEI

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Impacto Resultados Eficiencia / Economia

Nombre del descriptor

Definicién

Objetivo del indicador

Estructura del indicador
(férmula)

Unidad de medida

Indicadores relevantes

Cobertura geografica

Frecuencia de la medicién

Fuentes de medicion

Limitaciones en la medicion

Normas legales de referencia

Fuente responsable por la
informacion (interna y externa)

Unidad de la institucion
responsable por la medicion

Datos existentes

Referencias

Observaciones
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ANEXO 4. Matriz de Analisis de Riesgo

Programa

Riesgos Previsibles del
Programa

Gestion del Riesgo

1. SERVICIOS DE NAVEGACION

AEREA

1. Notenerlaaprobacién
de la actualizacion de
las Regulaciones
Aeronauticas por
parte de la autoridad
competente.

2. No contar con
personal competente
para realizar dichas
actualizaciones.

3. Falta de presupuesto
para solicitar dichas
actualizaciones a las
autoridades
competentes.

Identificar el personal
competente para realizar
actualizaciones de las
RACs.

Permisos para
actualizaciones
aprobados.

Gestibn oportuna del
presupuesto necesario.

2. SERVICIOS DE INSPECCION Y
VIGILANCIA DE ESTANDARES
Y NORMAS DE VUELO

1. Insuficiente
financiamiento  para
ejecutar el Plan de
Capacitaciones.

2. Falta de socializacion
del Plan de
capacitaciones

3. No tener un sistema
de seguimiento en el
lugar de trabajo.

4. Altos costos de

algunos Cursos
técnicos.
5. Evaluacién del

personal que se
capacitara en el area
técnica.

Obtener Financiamiento
aprobado para el plan de
capacitaciones.
Identificar los costos del
programa de
capacitaciones.
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